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L. Feladatkor, tevékenység bemutatisa

1. Az ellatott tevékenységi kor, az év soran teljesiilt feladatok ismertetése

A Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem (tovabbiakban: Egyetem, vagy NKE) létesitésérdl és
alaptevékenységérol a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemr6l, valamint a kézi gazgatasi, rendészeti
¢s katonai felsGoktatasrél szolé 2011. évi CXXXIL. térvény rendelkezik. Az Egyetem {6
tevékenysége az oktatds és tudomanyos kutatas.

Az Intezményfejlesztési Terv 2015-2020, a Kutatas-fejlesztési és Innovacids Stratégia 2016-
2020 es a Digitalis atallas 2017-2020 stratégia értékelése, valamint az 1j Intézményfejlesztési
Terv 2020-2025 kidolgozésa és elfogaddsa is megtértént, melynek részeként az egyetemi
fejlesztések monitoring és indikator rendszere, illetve a min6ségmutatok Gj rendszere jott létre.

A koltségvetési évre eredetileg jovahagyott miikodési allashelyek szama 1.320 volt, melybol
az egyéb foglalkoztatotti dllomény (vezényelt személyek) 300 £, mig az Egyetem részére
biztositott teljes munkaidds koltségvetési allashelyek szama 1.020.

A képzési stratégia mentén a képzési program feliilvizsgalat folyamatos, melynek keretében a
teljes képzési portf6li6 megaijul. A képzésfejlesztés részeként szamos 1j képzés 1étesitése és
inditdsa tortént meg, mind alap-, mind mesterképzési, valamint szakiranyd tovabbképzési
szinten.

Az allamtudoményi képzési teriilet alapképzési szakjain a 2020/2021. tanévtdl felmend
rendszerben a Ludoviceum tantargyai valtottak fel az Egyetemi K6z6s Modul targyait. Az 1j
tantervekben szerepld Ludoviceum tantargycsomag kurzusainak orarendi betervezése az
elvarasoknak megfelelden, sikeresen tortént. A korabbi félévekhez képes kozel az egy 6todével
novekedett az drarendbe tervezett kurzusok szdma.

Az aktiv hallgatéi 1étszamok alakuldsa 2020. évben:

Képzési szint Képzési teriilet Létszam (f6)
Tavasz Osz

alap allamtudoméanyi 3.009 2.512
alap miiszaki tudomanyok 254 292
mester allamtudomanyi 568 1.259
mester gazdasagtudomanyok 93 86
mester miiszaki tudoményok 23 26
mester tarsadalomtudoményok 80 123
osztatlan allamtudomanyi 416 570
szakiranya tovabbképzés 685 598
doktori 346 365

Osszesen 5474 5.831



A 2020. évi altalanos felsdoktatési felvételi eljarasban 7.595 jelentkezés érkezett be, melybodl
2.736 6 jelolte meg elsé helyen az Egyetemet. Osszes felvett hallgatd szama az altalanos
eljarasban: 1.749 6. A pétfelvételi eljaras keretében tovabbi 528 {6 adta be jelentkezését,
melyb6l 210 £6 keriilt be az Egyetemre.

Az évi altalanos és potfelvételi eljaras soran Osszesen 105 {6 doktoranduszt vettiink fel a
2020/2021. tanévben az Egyetem doktori iskolaiba. Emellett 6sszesen 50 f6 jelentkezett doktori
fokozatszerzési eljarasra.

A végzettek 11 PhD doktori és 7 habilitalt doktori oklevelet vehettek 4t 2020-ban a doktori
iskolinkban.

A 2020 elején Eurépaban is megjelend koronavirus vilagjarvany a 2020/21-es projektévben
megvalositott nemzetkézi mobilitasok szamanak tekintetében latvanyos csékkenést
eredményezett, a 2019/2020-as tanév II. félévében a hallgatéi mobilitasok jelentés szama
félbeszakadt, azonban a programra jelentkezék szdma tovabbra is magas. A 2019/20-as
projektévben Osszesen 111 hallgaté utazott ki tanulmanyi mobilitds (SMS) keretein beliil az
Egyetem valamelyik eurdpai partneréhez, valamint 28-an vettek részt szakmai gyakorlaton
(SMP). Az Egyetem 9 munkatarsa vett részt képzési célil mobilitasban és 18-an oktatasi céllal
utaztak ki az NKE partnereihez. A 2020-as évben 82 hallgat6 és 26 f6 munkatars érkezett az
Eurdpai Unid tagallamaibdl az NKE-re a mobilitasi programok keretében.

A jarvanyhelyzet a feladatellatdsaban nem okozott fennakadast, az Egyetem sikeresen zarta a
2019/20., valamint inditotta el 6sszel a 2020/21. tanévet.

Az Egyetem a korményzati szervekkel, mindenekel6tt a Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium,
valamint az Igazségiigyi Minisztérium kdzremiikodésével inditotta el a Magyar Diplomaciai
Akadémia programjait, tovabbd a Nemzetek Eurdopaja Karrierprogramot, amelyek az
elsdleges képzési célokon tul — alkalmas eszk6z6k a nemzetkéziesitési torekvések
elémozditasara is.

A Nemzetek Eurépéaja Karrierprogramhoz kapcsol6édo képzés 2020. szeptember 1-jén elindult,
kozel négyszeres tiljelentkezés (186 £6) volt a Programra, melyb6l 52 £6 kertilt kivalasztasra,
47-en fejezték be a programot.

Az 6szi félévben indult el a Magyar Diplomaciai Akadémia Diplomataképzé Programja 500
6 jelentkezObol 26 fovel. A képzés versenyképes tudast kinal mindazoknak, akik a magyar
diplomaéciai karban kivannak dolgozni, €s a magyar nemzeti és gazdasagi érdekeket szeretnék
képviselni a vildgban. Szintén az §szi félévben indult a Diplomaciai Vezet6képzé Program
24 fovel. A képzés 6tvozi a szakmai alapi diploméciai tréning, a készségorientalt tovabbképzés
¢s az tizleti fokuszu felsdoktatasi programok latdsmodjait. A képzés ezaltal a karrierjiik kozepén
1évé kozigazgatasi szakemberek és vezetdk szamdéra kinil hazankban és a régidban is
egyediilallo, nemzetkozi kitekintési fejlodési lehetoséget.

Az Egyetem el6készitette a Ludovika Collegium tehetséggondozasi programot, amely
egyetemkozi szakmai mithelyként, komplexen, rugalmasan, a gyakorlatot szem el6tt tartva,
interdiszciplinaris médon képez vezetOket a kozigazgatas szamara

A 2020. év kiemelt feladata volt a doktori iskoldk akkreditaciéjanak elokészitése, az
akkreditacios folyamat els6 lépéseként megkovetelt onértékelés 6sszeallitasa.

Az Egyetem tudomanyos lithatésaganak, valamint nemzetk6zi tudomanyos teljesitményének
nbvelése érdekében elindult az Egyetem tudoményos nemzetkozi lathatosaganak javitasat,
hazai és nemzetk6zi versenyképességének novelését kozvetleniil célzd program is.



Az Egyetem publikiciés mutatéi javultak, koszonhetéen részben az oktatok és a kutatdk
szambeli ndvekedésének, részben az MTMT feltSltottség javulasanak, valamint a kozlemények
NKE-s intézményi Ssszerendelésének. Az egy fore esd tudomanyos publikdcios tevékenység
2015-h6z képest novekedett (35 db/férél 63 db/fére), a Hirsch-index 2,1-r61 4,39-re, az egy fére
es fiiggetlen hivatkozasok szama 50,4-r61 144,5-re, az idegen nyelvii tudomanyos publikéciék
aranyanak atlaga szintén novekedett az elmult évek folyamén és igy az Egyetemen minden
negyedik publikicié mar idegen nyelven keriil kozlésre (26,53%). A Scopus 4ltal indexalt
idegen nyelvii folyoiratkdzlemények szdma a 2015. évi 16-r61 100-ra emelkedett (625%-0s
névekedés).

2020-ban 20 online eldfizetett tudomanyos, szakmai adatbazis elérését tette lehetévé az
Egyetem koézponti kdnyvtara, ami 7 adatbézissal tobb, mint 2019-ben volt.

A kozszolgilati tovabbképzési rendszer 2020. évi fokuszéban az 6nfejlesztés, az 6nkéntes
tanulds Osztdnzése, a szemléletformalds, az értékorientacié Kkeriilt, melynek sorén
kompetencialapti képzési programok, 0j digitalis kozosségi tanuldsi mddszerek kidolgozasara
keriilt sor.

A 2020. évben 1.334 kozigazgatasi szerv (66 kormanyzati, 1 268 helyi 6nkormanyzat) készitett
éves intézményi tovabbképzési tervet 68.135 tisztviseld (46.130 kormdanytisztvisels, 22.005
koztisztviseld) részére. A tovabbképzési tervekben dominans a Nemzeti Kézszolgélati Egyetem
altal biztositott kdzszolgalati tovabbképzési programok ardnya (80%), a kdzigazgatasi szervek
altal fejlesztett belsd képzésekhez képest.

Az NKE 2014. év 6ta tudatosan fejleszti a ProBono tavoktatasi keretrendszert, mely
napjainkra egy olyan digitalis 6koszisztémava fejlddott, mely képes mintegy 70.000 tisztviseld,
kozel 1.350 kozigazgatdsi szerv  tovabbképzéssel  Osszefliggd  nyilvantartssi,
képzésmenedzsment és oktatasi funkcidit kezelni. A tudatos épitkezés keretében a digitélis
oktatdsra €piil, korszerii feln6ttkori tanuldsi szokasokat tamogaté platform alakult ki, igy
biztosithattuk a tisztviselok szdmdra, hogy a jarvanyiigyi korlatozasok ellenére zavartalanul
teljesithessék tovabbképzési kotelezettségeiket. A jarvanyiigyi veszélyhelyzet sarkallta
innovacié eredményeként a jelenléti modszertanra alapozott képzések is az online térbe
koltoztek.

Az Egyetem a 2020. évben is tovabb bdévitette partnerei korét, melynek keretében az
Egyetemnek 72 partnerintézménnyel 41l fenn egyiittmiikodési megallapodason alapulé szakmai
kapcsolata. A legnagyobb szidmu kooperacié tovabbra is a kozép-kelet-eurépai régiGban
taldlhatd, valamennyi egyiittmiikodési megallapodas kozel felét kitéve, ugyanakkor elkezd6dstt
az Egyetem Diaszpora Osztondij Programba torténé becsatlakozésa is.

2020. évben megkezdddott az Egyetem miivészeti koncepceiéjinak megvaldsitiasa, mely
jelentds mértékben hozzajarul az Egyetem nivdjdnak néveléséhez és a torténelmi
épiiletegylittes rangjanak megfeleld apolasihoz

Az Egyetem gazdasagi tarsasagai tekintetében szervezeti, illetve feladatstruktura valtas tortént,
tekintettel arra, hogy az Egyetem 100%-os tulajdondban 1évé Ludovika Egyetemi Kiado
Kulturdlis és Kereskedelmi Nonprofit Kft-t hatékonysagi, gazdasigossigi szempontokat
figyelembe véve beolvadt az NKE Campus XXI. Szolgaltaté Nonprofit Kft.-be, illetve az
Egyetem érdekkorébe tartozo kiadvanyokkal kapcsolatos kiadasi feladatokat az Egyetem sajat
szervezetében latja el a jévoben.

2. ) Az ellatott tobbletfeladatok bemutatasa 2020-ban
NE.

3. A viallalkozasi tevékenység bemutatdsa



NE.

4, Az intézmény tulajdonosi/vagyonkezeléi feliigyelete ala tartozé alapitvinyokra,
kozalapitvanyokra, nonprofit gazdasagi tarsasagokra, gazdasagi tarsasigokra
vonatkozoé adatok bemutatisa; gazdasagi tarsasagokban valo részvétel bemutatiasa

Az Egyetem 2020. december 31-én 4 tarsasagban rendelkezik részesedéssel a részesedések
értéke 370,9 millio forint, kényv szerinti értéke 93,7 milli6 forint.

NKE Campus XXI. Szolgaltaté Nonprofit Kft. — részesedés mértéke 100%

A Tarsasag 2020. januar 1-jével a jogelod NKE Szolgaltaté Nonprofit Kft., €s Ludovika Huszar
Lovarda Nonprofit Kft atalakulasaval jott 1étre. A Tarsasag arbevételének 92,8%-a, mintegy
2.101,0 milli6 forint az Egyetemtdl szarmazik. A Tarsasag fétevékenysége az
épiiletiizemeltetés.

A Tarsasag a 2020. évet varhatdlag 54,7 milli6 forint veszteséggel zarja, melynek legfébb oka
a vendéglatasi iizletag ¢és a rendezvények bevételeinek az elmult évekhez képest radikalis
csOkkenése a kialakult pandémias helyzet miatt.

Ludovika Egyetemi Kiadé Kulturalis és Kereskedelmi Nonprofit Kft. — részesedés
mértéke 100%

A Tharsasag arbevétele 1.043,9 milli6 forint melynek jelentds része az Egyetemtdl szérmazik.
2020. évben 32 folydirat- és 15 magazinlapszamot adott ki, valamint hozzavetSlegesen 2.100
ivnyi tan- és szakkonyvet, illetve jegyzetet jelentetett meg.

A Tarsasag ad6zas el6tti eredménye varhatolag 78,4 millié forint veszteség, mely elsésorban a
tervezett €s a tény arbevétel eltérésébdl keletkezett. A kiadoi és a digitdlis képzési lizletag
2020.11.30-val megsziint.

Apertus Kozszolgalati Oktatas-fejlesztési Kozpont Szolgaltaté Nonprofit Kift.
»végelszamolas alatt” — részesedés mértéke 100%

A Térsasag felett a tulajdonosi jogokat 2022. december 31-ig az NKE gyakorolja. Az Egyetem
Szenatusa 2019. évben dontdtt az Apertus Szolgaltatd Nonprofit Kft. jogutdéd nélkiili

megsziintetésérdl, az eljaras még nem zarult le.

Nemzeti Kozszolgalati és Tankonyvkiadé Zrt. ,felszimolas alatt” — részesedés
mértéke 50%

A Nemzeti Kdzszolgalati és Tankonyvkiadé Zrt. ,felszamolas alatt” tarsasag felszamolasi
eljarasa még nem zarult le.

II. Az eléiranyzatok alakulisa

1. Kiadasi eldiranyzat f6osszegének alakulasa

A 2020. évi eredeti kiadasi eldiranyzat 15.426,6 millié forint. A médositott eldiranyzat 36.862,1
millié forint, ebbdl palydzatokhoz kapcsolodik 6.112,5 millié forint, Ludovika Campus
Beruhazashoz és egyéb fejlesztésekhez pedig 12.163,2 millid forint. A teljesités 22.113,4 millié
forint, ebbdl 15.594,3 millié forint a normal intézményi milkédéshez, 3.318,1 millié forint



palyazatokhoz, 3.201,0 millié forint Ludovika Campus Beruhazashoz és egyéb fejlesztésekhez
kapcsoladik.

A 2020. évi tény kiadésokat a 2019. évi tény kiadasokhoz mérve kimutathat6, hogy a palyazatok
minden fé elSirdnyzati soron kisebb mértékben teljesiiltek, kivéve az egyéb miksdési
kiadasokat, itt a KOFOP 2.1.1 palyazat fel nem hasznalt elélegének visszafizetése jelenik meg,
ami az €l6z6 évhez képest jelentds valtozast okozott. A tobbi soron részben a két nagy KOFOP
palyazat kifutasa, részben a pandémia hatdsa miatt alacsonyabb a teljesités 2019-hez képest. A
Ludovika Campus Beruhdzas 81%-kal magasabb teljesitési adatot mutat 2020-ban, melynek
elsédleges oka, hogy atadasra keriilt a Ludovika Szarnyépiilet.

2. A kiadasi-bevételi el6iranyzatok hatiskoronkénti médositisanak alakulisa

Kormany hataskdrben 5.704,1 milli6 forint eléiranyzat-modositasra keriilt sor, az alabbiak
szerint:

92/2020 (IV.6.) Korm. rend. - vészhelyzettel 6sszefiiggd forraselvonas
Miniméalbér és a garantalt bérminimum 2020. év -

2005/2020. (XII.24.) Korm. hatdrozat - DS30 kollégium

1600/2020. (IX.23.) Korm. hatarozat - Bajai campus fejlesztése 1.
1912/2020. (XI1.06.) Korm. hatarozat - Bajai campus fejlesztése I1.
1918/2020. (XII.17.) Korm. hatdrozat - NTP NBSZK, OTDK palyazatok
1280/2019. (V. 15.) Korm. hatarozat - honvédelmi igazgatasi feladatok

- 648,5 millio forint
- 0,5 millié forint
3.184,9 milli6 forint
1.588,0 milli6 forint
1.577,0 milli6 forint
2,2 milli6 forint

1,0 milli6 forint

Iranyité szervi hatiskérben 1.2154 millié forint elbirdnyzat-modositdsra keriilt sor, az
alabbiak szerint:

759,1 millié forint
456,3 millié forint

200,0 milli6 forint

128,7 milli6 forint
55,5 milli6 forint

Tobbletbevétel eldiranyzatositasa
Mas fejezettdl atvett elbiranyzat:

- Biztonsagi Technikai Nemzeti Labor program
- Stipendium Hungaricum program
- tisztjeloltek kollégiumi elhelyezése és étkeztetése

- rendvédelmi szervezd szakiranyd tovabbképzés 45,7 milli6 forint
- viziigyi tovabbképzés 23,0 millié forint
- maszoterem fejlesztése palyazat 2,9 milli6 forint
- ODR pélyazat 0,5 millié forint

Intézményi hataskorben 14 516,3 millié forint el6iranyzat-médositésra keriilt sor, az alabbiak
szerint:

El6z6 évi maradvany 13.689,0 milli6 forint

Atvett pénzeszk6zok és tamogatasok 827,3 milli6 forint
- ERASMUS+ programok 260,6 millio forint
- KOFOP-2.1.5 VEKOP-16-2016-0001 palyazat 168,7 milli6 forint
- Uj Nemzeti Kivaldsag Program 2020/21 94,5 milli6 forint

- Témateriileti Kivalosag Program 2020

- Uriigyi egyiittmiikodés és gazdasagelemz6i kutatas
- EFOP-3.4.3 palyazat

- EFOP-3.6.1 palyazat

- Bursa Hungarica 6sztondij

- 2019-1.2.1-Egyetemi-OK0-2019-00014 palyézat

88,6 milli6 forint
58,8 milli6 forint
51,1 millié forint
22,6 milli6 forint
19,9 milli forint
17,6 millié forint



- 35 OTDK-HHK-NKFIH palyazat 15,1 millié forint
- egy¢€b tamogatasok és kispalyazatok 29,8 millié forint

3. Fabb kiadasi tételek alakulasa

A személyi juttatisok eldirinyzat alakulasa

A 2020. évi eredeti el6iranyzat 7.495,5 milli6 forint volt, a médositott eldiranyzat 9.913,0 millié
forint, a novekedésbdl 2.021,5 millié forint kapcsolédik palyazatokhoz. A személyi juttatidsok
eléiranyzathoz mért éves felhasznalasa 79%. A reprezentacids kiadasok az el6z6 évhez képest
jelentésen csdkkentek a pandémia kovetkeztében.

A teljes munkaidés allashelyre jut6é éves atlagos illetmény 2020-ban koézel bruttd 0,5 millié
forint/h6 nagysagrendii volt.

A munkaadodkat terhel6 jarulékok és szocialis hozzajarulasi adé eléirinyzat alakuldsa

A 2020. évi eredeti eldiranyzat 1.320,9 millié forint volt, a médositott eléiranyzat 1.689.1 millié
forint, a novekedésbdl 322,6 milli6 forint kapcsolddik palyazatokhoz. A modositott
eléiranyzathoz mért teljesités 80%.

A dologi kiadasok eléiranyzat alakulasa

A 2020. évi eredeti elbirdnyzat 6.079,2 milli6 forint, a modositott eldiranyzat 11.303,2 millié
forint. A ndvekedésb6l 1.103,5 millié forint palyazatokhoz, 3.629,9 millié forint Ludovika
Campus Beruhdzas €s egyéb fejlesztésekhez kapcsolodik. A dologi el6iranyzatok felhasznalasa
éves szinten dsszesen 57%-os volt. Az alacsony teljesiilést elsésorban a palyazatok modositott
eléiranyzathoz mért 31%-o0s, valamint a Ludovika Campus Beruhazas és egyéb fejlesztések
19%-os felhasznaldsa okozta. Ev végén jelentds fejlesztési forrasok érkeztek, melyek
felhasznalédsa a kovetkez6 év(ek)ben fog megtérténni.

Ellatottak pénzbeli juttatasai alakulasa

A hallgat6i juttatdsok tekintetében az eredeti el6iranyzat 230,8 millié forint volt, a mddositott
eléiranyzat 1.024,7 millié forint, melyb6l a palyazatok forrasa 466,6 millié forintot tesz ki. A
mddositott eldiranyzathoz mért teljesités 65%. Az alacsony teljesités elsGsorban a pandémia
miatt elhiz6d6 Erasmus programokra vezethetd vissza.

Egyéb miikédési céli kiadasok alakulasa

Az egyéb kiadasok eldre nehezen tervezhetok, ezért eredeti elbiranyzatot nem terveztiink. A
modositott eldirdnyzat 2.191,0 milli6 forint, a teljesités 2.156,7 millié forint, ebbdl jelentésebb
tételek: 1.921,6 millié forint KOFOP-2.1.1 palyazat végelszamol4sat kovetéen fel nem hasznalt
eléleg visszafizetése, 56,1 milli6 forint egyéb palyazati elszamolasokhoz kapcsolodik. 88,6
millié forint Stipendium Hungaricum tdmogatas elszamolasabdl, 37,6 millié forint Kdzponti
Maradvényelszamolasi Alapba t6rténé befizetésébol, 11,7 millié forint tisztjeloltek ellatisara
és kollégiumi elhelyezésére kapott tamogatés elszamoléasabol ered, valamint 26,6 milli6 forintot
fizettiink ki nemzetkdzi tagsagi dijakra.

Felhalmozasi kiadasok (beruhazasok és felajitasok kiemelt eléiranyzatai) alakulasa

A beruhazéasok eredeti eldiranyzata 270,4 milli6é forint, a felgjitasoké 0,0 millié forint. A
beruhdzasok moédositott eldiranyzata 8.640,7 millié forint, melyb&l 6.541,4 millié forint a
Ludovika Campus Beruhdzas és egyéb fejlesztésekhez kapcsolodik. A bajai campus
fejlesztésére, illetve a leend6 kollégiumi épiilet megvasarlasara biztositott forrasok év végi
folyositasa, illetve a Ludovika Campus Beruhazas iitemezése miatt alacsony a beruhazasi
kiadasok pénziigyi teljesitése (19%).



A feltjitasi kiaddsok médositott eldiranyzata 1.977,7 millié forint, melybél 1.947,9 milli6 forint
kapcsolédik a Ludovika Campus Beruhdzashoz és egyéb fejlesztésekhez. A modositott
eldirdnyzat felhasznalasa 95%-os.

Egyéb felhalmozasi célia kiadasok alakulisa

Az egyéb felhalmozasi kiadasok eredeti el6iranyzata 0,0 milli6 forint, médositott eldiranyzata
12,5 millié forint, mely palyazathoz kapcsolodik, és teljes egészében felhasznalasra keriilt.

4. Az intézményi bevételek alakuldsa

A miikodési bevételek 2020-ban az eredeti eldiranyzat 30%-4t meghaladé mértékben
talteljesiiltek, amit elsésorban a tisztvisel6i normativa bevételeket befolyasol6 szabalyrendszer
tervezéskor nem ismert valtozdsabol, valamint egyéb egyszeri tételekbd! adodtak.

Az Egyetem sajat bevétele 759,1 millié forinttal haladta meg a tervezett dsszeget az év végére.
A keletkezett tobbletbevétel felhasznalasét az iranyito szerv engedélyezte.

A tisztvisel6i normativa bevételek 2020. évre tervezett dsszege csokkentésre keriilt a vart
jogszabalyi véltozasok alapjan 700 millié forinttal, azonban a tényleges csokkenés kisebb
mértéki volt, a tisztviseldi normativa bevételek teljesiilése 1.820,0 millié forint.

Az oktatasi bevételek és eljarasi dijak a terveket 5%-kal meghaladoéan teljesiiltek (530,0 millié
forint), tehit a pandémia nem hatott negativan az oktatdsi bevételeinkre. A kollégiumi
bevételekrol és a kozigazgatasi vizsgakrol ez mar nem mondhaté el, a 2020-ra tervezett
bevételeknek kb. a felét realizaltuk 2020. évben (a kollégiumi bevételek teljesitése 98,8 millio
forint, a kozigazgatasi vizsgaké 45,0 milli6 forint).

A bérleti dij bevételek (137,5 milli6 forint) 15%-kal meghaladjék az eredeti eléirdnyzatot, még
a pandémia negativ hatésénak ellenére is. A tervezéskor még nem volt elére j61 lathatd az wj
sportépiiletek hasznalata, hasznosithatosaga.

Az egyéb sajat bevételek (533,9 millié forint) jelentdsen meghaladjak a tervértéket, egyszeri,
illetve nem, vagy csak részben tervezhetd tételekb6l adédéan. A brutté elszamolds elve alapjan
az NKE Campus XXI. Nonprofit Kft. lizemeltetési és gépjarmiiflotta szerz6désének el6z6 évi
elszamolasabol adodéan 214,4 millié forint bevétel kertilt elszamolasra. A HM 4ltal megtéritett
épiilet hasznalatihoz kapcsolédoan 20,0 millié forint bevétel keletkezett (Scherer kollégium).
A Meénesi Uti sportkdzpont- és uszodahasznalatbol 43,3 millio forint, a Ludovika Sportkdzpont
belépdkbsl pedig tovabbi 40 millio forint bevétel keletkezett. Tanfolyamokbdl,
nyelvvizsgaztatasbol és szamlas kutatdsokbol 104,9 millié forint bevételt realizalt az Egyetem
2020. év soran. Tovabbszamlazasbdl 47,8 millié forint bevétel keletkezett. Az E6tvos Jozsef
Féiskola a konyvtarhasznalathoz kapcsoloddan 17 milli6 forintot fizetett az Egyetem részére.
A Meénesi uti ingatlan 4atadasakor 11,6 milli6 forint bevétel keletkezett az értékesitett
eszk6zokbol. 34,9 millié forint kisebb 6sszegli egyéb bevételekbol tevodik dssze.

5. A koltségvetési maradvany alakuldsa

A 2019. évi kiltségvetési maradviny

Az Egyetem 2019. évi koltségvetési maradvanya 13.688,9 millié6 forint volt, ebbdl
13.677,7 milli6 forint volt kételezettségvallalassal terhelt maradvany, a kdtelezettségvallalassal
nem terhelt rész (11,2 milli6 forint) visszafizetése megtortént a Kézponti
Maradvanyelszdmolasi Alapba.

A normal mitkddéshez kapcsolodé intézményi 2019. évi maradvanybol (2.741,2 millié forint),
az el6zo években keletkezett, meghiusult maradvanyhoz kapcsolodéan visszafizetésre keriilt



26,4 millié forint, 2020-ban felhasznalasra kerilt 2.683,9 millié forint, 2021-re athtzo6do
maradvany 18,8 milli6 forint, a meghitsult kételezettségvallalas 12,1 millié forint.

A Ludovika Campus Beruhazas 2019. évi maradvanya 5.813,3 milli6 forint, ebbdl a 2019. évi
kiadasi maradvanybdl 3.201,0 millié forint keriilt felhasznalasra, 2021-re athuzédo forras
2.612,3 milli6 forint.

A pélyazatok esetén a 2019. évi maradvanybol (5.123,2 milli6 forint) 2.510,9 millié forint — a
tamogatasi szerz6désekkel 6sszhangban — 2021-ben vagy azt kdvetd évben fog teljesiilni.

A 2020. évi koltségvetési maradvany
A 2020. évi kotelezettségvallalassal terhelt maradvany dsszege 14.736,6 millio forint. Ebbol:
e anemzeti felsGoktatasrol sz616 2011. évi CCIV. tv 88. § (1) bekezdés b) pontja alapjan
7.546,6 milli6 forint maradvany, amelybdl
- a Ludovika Campus Beruhazashoz és a bajai campus fejlesztésének I. titeméhez
kapcsolédé maradvany 4.200,3 millié forint;
- az intézményi kbtelezettségvallaldssal terhelt maradvany 2.979,8 milli6 forint;
- egyéb meghatarozott feladatokra, hazai palyazatokhoz kapcsoloddan biztositott
maradvany 366,5 milli6 forint.
e a Kormany egyedi hatarozatdval november 15. napjat kdvetden &tcsoportositott
el6iranyzat koltségvetési maradvanya 4.761,9 milli6 forint, melybol
- 1.577,0 millié6 forint a 1912/2020 (XII.16.) Korm. hatirozat alapjan kapott
tamogatas (Bajai campus fejlesztés 11.) maradvanya,
- 3.184,9 millié6 forint a 2005/2020. (XI1.24.) Korm. hatarozat alapjan kapott
tamogatas (Kollégium vasarlas) maradvanya.
¢ Eurdpai unids forrasbdl finanszirozott programjainak koltségvetési maradvanya 2.318,9
millio6 forint. Az unidés palydzatok kotelezettségvallalassal terhelt koltségvetési
maradvanya az alabbi f6bb tételekbdl all:

- KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 projekt 1.395,0 milli6 forint;
- KOFOP-2.1.5-VEKOP-16-2016-00001 projekt 368,9 milli6 forint;
- KOFOP-2.2.3-VEKOP-16-2016-00001 projekt 21,4 milli¢ forint;
- GINOP 2.3.2-15-2016-00007, EFOP 3.6.1-16-2016-00025,

EFOP 3.4.3-16-2016-00003 palyazatok 148,5 milli6 forint;
- Erasmus+ projektek,

HUSRB/1602/12/0014 SWeMPal projekt 385,1 milli6 forint.

¢ egyéb maradvany 109,2 millié forint, mely hazai finanszirozasi projektek maradvanya.

A kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvany 16,4 millié forint, melyb6l 12,1 milli6 forint
olyan 2019. évi kotelezettsegvallalas, amely 2020-ban hiusult meg, tovabba 4,2 milli6 forint
pedig az Aht. 56/A. § alapjan a 2020. évi konyvelésben elvégzett el6z6 évekre vonatkozo

crer

I11. Egyéb
1. Az eurdpai unios forrasbol megvalésul6 programok alakulasa

Az Egyetem jelentds szamu (23 db) eurépai unids projektet menedzselt. A palyazatok
sokrétliek, oktatdsi, tananyagfejlesztési, kutatasi, kulturalis, mobilitasi, fenntarthatdsagi,
kozigazgatas-fejlesztési palyazatok (K(")FOP, EFOP, Horizon2020, SwemPal, ERASMUS+,
GINOP, és egyéb kispalyazatok).

A KOFOP-2.1.1 projekt zaré beszamold benytjtasa, valamint a fel nem hasznélt 1.921,6 milli6
forint eldleg visszautalasa megtdrtént 2020-ban.



5 db uj EU-s projektre (ERASMUS, CEEPUS) kététtiink szerzédést, 4 db projekt (KOFOP-
2.1.1, CEJI, SWEMPAL, AquaNES) lezirisara keriilt sor és a COVID-19 miatt
meghosszabbitasra keriilt 11 db projekt.

2. Vagyongazdilkedis, az immateridlis javak és targyi eszkozok allomanyanak
alakulasa

Az Egyetem két telephelyérol koltozott el, amelyek esetében a vagyonkezeldi joga
megszintetésre keriilt. A Farkasvolgyi uti Campus vagyonkezel6i szerzédésének
megsziintetését kovetden 2020. augusztus 5-én lezajlott az ingatlan hivatalos atadas-atvételi
eljarasa.

A Ménesi uti Campus Ludovika Szarnyépiiletbe torténé atkoltoztetését, az ingatlanban talalhatd
feleslegesnek mindsitett eszkozok selejtezését kovetden 2020. augusztus 31-én keriilt atadasra
a Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany részére.

Az immateriélis javak brutt6 értéke 11%-kal n6vekedett, mig nettd értéke 14%-kal csokkent az
€l6z6 évhez képest. Az ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékii jogok bruttd és nettd értéke is
5%-kal n6vekedett, mig a gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek brutté értéke 1%-kal
ndvekedett, nett6 értéke pedig 11%-kal csokkent. A beruhdzasok és feltjitasok bruttd és nettd
értéke a tavalyi évi értéknek mindGssze 4%-a.

A vagyonelemek kozott a ndvekedés els6sorban a vasarlasbol, mig a csokkenések a Ménesi uti
ingatlan MNV Zrt. részére torténd 4ataddsabol, valamint az ingatlan 4ataddsat megel6z6
selejtezésbdl tevodott Ossze. A vagyonvaltozas a bruttd értéket vizsgalva 2%-os ndvekedést
mutat, mig az Egyetem vagyondanak nett6 értéke nagysagrendileg nem valtozott az €l6z6 évhez
képest.

Az Egyetem eszkozeinek dsszetétele hasonl6 az elmult évekhez: a netté értéket vizsgalva az
ingatlanok aranya 89,2%, a gépek, berendezések, felszerelések 5,3% és az immaterialis javak
5,3%, mig a beruhdzasok aranya 0,2%-ot tesz ki.

3. A kovetelések és kotelezettségek Allomanyanak alakuldsa

Az Egyetem kovetelései alapvetéen harom csoportba sorolhatdk: a hallgatok képzésével, egyéb
téritésével, az egyéb alaptevékenységgel, valamint a tovabbképzési normativaval és a
kozigazgatasi vizsgaztatasi rendszerrel Osszefliggd kovetelések. Az Egyetem nagy tételszami
koéveteléssel rendelkezik, melynek oka a hallgat6i 1étszdm és a kozigazgatasi szervezetek
szamossaga. A kovetelések kdnyv szerinti értéke 2019. december 31-én 187,3 milli6 forint volt,
mig 2020. december 31-én 98,4 milli6 forint. Az évvégi kivetelésdllomany megoszlasa: 50%
nem lejart, 0-90 napos 4%, 91-180 napos 34%, 180 napon tdli 12%.

Az Egyetem 2020. évi mérlegében szerepl6 kotelezettségek alloménya 489,1 milli6 forint, mig
ugyanezen adat az elézé évben, 2019. december 31-én 1.400,9 milli6 forint volt. A
kotelezettségek idei dlloméanyanak 96,4 %-a (471,7 milli6 forint) koltségvetési évet kdvetd
évben esedékes, melynek 99,0 %-a dologi kiadéasokra véllalt kételezettség.

4. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése
Az Egyetem 2019. évi kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvanyanak (11,2 millié forint)

visszafizetése megtortént a Kozponti Maradvanyelszdmoldsi Alapba. A 2019. évi
kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyb6l az el6zd években keletkezett, meghitisult



maradvanyhoz kapcsoloddan visszafizetésre keriilt tovabbi 26,4 millié forint a Kézponti
Maradvanyelszamolasi Alapba.

A 2020. évi kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvany 16,3 milli6 forint, melyboél 2019.
évi maradvanybol fel nem hasznalt maradvany 12,1 millié forint, az el6z6 évekre vonatkozo

srer

5. Kiemelt dllami nagyberuhazasok, fejlesztési projektek alakulasanak bemutatasa

Ludovika Campus Beruhazas

A Ludovika Campus Beruhazas programelemek megvaldsitasira Osszesen 37.947.9 millié
forint forrast biztositott a Kormany. A Beruhazashoz kapcsolddo eléz6 években sziiletett Korm.
hatdrozatok végrehajtasa 2020-ban is folytatédott. A Beruhazas 2020. évi felhasznalhato
Osszege 5.813,3 milli6 forint volt, melyb6l a 2020. évi pénziigyi teljesités 3.201,0 millié forint,
igy a beruhazas 2020. évi maradvanya 2.612,3 millié forint. 2020. évben megvalosult a
Ludovika Szarnyépiilet teljes rekonstrukcioja.

Viztudomanyi Kar ingatlan és eszkozfejlesztési beruhidzasa
A vonatkoz6é Korm. hatarozatok alapjan 1.588,0 millié forint, illetve tovabbi 1.577,0 millié
forint keriilt biztositasra a feladat ellatasara. Pénziigyi teljesités nem tortént 2020-ban.

Diészegi Samuel utcai kollégiumi épiilet vasarlasa
A 2175/2020. Korm. hatérozat 3.184,9 millié forint Gsszegben biztositott forrast, pénziigyi
kifizetés 2020. évben nem tortént.

6. Szamlakkal kapcsolatos informaciok és dolgozéi kolesonik

Az Egyetem Magyar Allamkincstarnél 25 db bankszamlét vezet az aldbbiak szerint:

o 1 db elbirdnyzat-felhasznalési keretszamla,

e 8 db bankszdmla a KOFOP, GINOP, EFOP, SWeM-Pal, SHELTER projektek
lebonyolitasdhoz nyitott eurdpai célelszamolasi forint szamla,

e 14 db bankszamla az ERASMUS+ programok, SWeM PAL, Horizon2020-AquaNes ¢s
SHELTER palyazat timogatasanak kezelésére nyitott deviza szamla, valamint,

e 2 db bankszamla a kincstari kartyak miikddtetéséhez sziikséges kartya fedezeti szamla.

Az Egyetemnek letéti, illetve letéti kartyafedezeti szaml4ja nincs, a Magyar Allamkincstaron
kivilli pénzforgalma nincs, nem biztosit a dolgozdk szamara lakasépitési €s vasarlasi
tamogatast.

7. Az intézmény altal lényegesnek tartott informaciok

NE. B1520LG
vudovig, f,@

Budapest, 2021. 4prilis 22.
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1/A4. szamu melléklet

Kimutatas a dolgozok részére folyositott lakdsépitési és vasarlasi kolesonokrol

Lakaskolcsonben . Fglyoglt(itt
. L. . lakaskolcson dsszege
Megnevezés részesitettek szima .
(£5) ZQZQ. evbgn
(milli¢ forint)
Nemzeti K6zszolgalati 0 0.0
Egyetem

- 5ZOLGA
O‘L\'udovfka

Budapest, 2021. aprilis 22.
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Dr. Koltay Andras
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1/B. szamu melléklet

Kimutatas az eurépai uniés forrasb6l megvalosulé programok alakulasarél

millio forintban

Résztvevo ! ! =l Oneré |  2020. évi
intézmény Proj e:k’t b Projekt tirgya : I"’ro_l elet Al $8 tipogaths mérté | felhasznilas Megjegyzés
azonositoja idétartama osszege TH
megnevezése ke (milli Ft)
2017-1-HUO1- | ERASMUS+ Nemzetkdzi 2017.06.01- - A pélyazat szakmai zarisa megtortént, a pénziigyi zaras
NKE | g A107-035302 | kredit mobilités program | 2019.07.31. 247610 EUR|| 0% 10,71 folyamatban van.
NKE 2018-1-HUO1- | ERASMUS+ Nemzetkozi 2018.06.01- 425.428 EUR| 0% 0.0 A palyazat szakmai zardsa megtortént, a pénziigyi zaras
KA103-047010 | kredit mobilitasi program 2019.09.30. ’ ¢ | folyamatban van.
HEE Ii%lso-’;-(iggcll;; Eﬁfﬁi;& ?;f:gﬂ::;l ggg ggg}_ 276.052 EUR| 0% 15,1 | A pélyazat megvaldsitasa folyamatban van.
i . . -+ oAl -
ISE é%lgosl-(l)fsggéo Eéﬁﬁiﬁ ;‘:‘;f::r‘:g 22%1292%61%11 710.890 EUR| 0% 43,6 | A pélyazat megvalésitisa folyamatban van.
NKE 2019-1-HUO1- | ERASMUS+ Nemzetkézi | 2019.08.01- o _ f ik
KA107-060319 | Kredit mobilitsi program 2022.07.31 330.198 EUR | 0% 10,5 | A palyazat megvalésitasa folyamatban van.
NKE 2020-1-HUO1- | ERASMUS+ Nemzetk6zi | 2020.06.01- o _ i
KA103-077896 | kredit mobilitasi program 2022.05.31 703.638 EUR| 0% 8,8 | A palyazat megvalositisa folyamatban van.
NKE 2020-1-HUO1- | ERASMUS+ Nemzetk6zi | 2020.08.01- o 12 Cores
KA107-077894 | kredit mobilitdsi program 2022.07.31 32260 EUR| 0% 0,0 | A péalyazat megvaldsitasa folyamatban van.
A tamogatds célja, hogy lehetévé tegye a CEEPUS
FEIF/1216- programban tamogatist nyert magyar felsGoktatasi
NKE 4/2020- 2020.09.01- N intézmények szamara oktatéi és hallgatéi cserék
ITM_SZERZ/C CEEPUS 2021.08.31 390.000ELR | 0% 0.0 Jebonyolitdsat, elésegftve a kozép-europai értelmiség
E-026 szakmai kapcsolatainak erfsitését és bovitését. A
palydzat megvaldsitisa folyamatban van.
2020-1-HUO1- Erasmus Stratéeiai 2000.09.01- Egy szimulacidés gyakorlattal bovitett tomeges nyilt
KA203-078719 | Parmerség (EUSeeure) | 2023.08.31 70.570EUR | 0% 0,0 online kurzus (EUSecure) cimfi projekt. A plydzat
e megvaldsitisa folyamatban van.
Projekt célja olyan oktatdsi anyagok létrehozasa, amely a
i i (s ) kdzszolgalati kiberbiztonsagi tudatossag és
12((323 011;_13175;)91 5 I]’Ear;izlrl:’: St(rcat?g;:l) ‘3%222 1028'(;11 67.845 EUR| 0% 0,0 | kiberdiplomécia oktatdsat segitik el6 egységes, a
By o visegradi és a balti orszagok sajatossagait figyelembe
véve. A palvazat megvalositisa folvamatban van.
A légikdzlekedés-
biztonsaghoz kapcsolodd
interdiszciplindris
tudomanyos kutatasi
RS 1(;1_'12\1(31;-_(2)030%:7 potencial nvelése és 335?5(3)231- 755,7 millié forint | 0% 107,5 | A pélyazat megvalositisa folyamatban van.
integraldsa a nemzetké6zi R
kutatas-fejlesztési haldzatba
a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetemen (VOLARE)
NKE KOFOP-2.15- | SAO ;’e;lsaetnsﬁtélﬁzls o | 20170L1s-
VEKOP-16- utéznzétﬁ,ls, ] Stratgziai 2021.03.31. 872,1 milli6 forint| 0% 135,8 | A palyazat megvaldsitasa folyamatban.
2016-00001 ot . g (2022.12.31)
tamogatasa
Kapacitisfejlesztés és )
NKE KOFOP-2.2.3- szemléletformalas a g?)é?gg;?{ Konzorciumi megvaldsitdst  projekt. A palydzat
VEKOP-16- | Korrupci6s esetek nagyobb | 0 "2 374,2 milli6 forint | 0% 184 | sitina folvanmtban van palynza
2016-00001 | ardnyd felderitése, illetve e gvalositasa lolyamatban van.
megelézése érdekében
KOFOP-2.1.1- A kdzszolgaltatas komplex
NKE VEKOP-.I 5'_ kompetencia, életpalya- 2016.04.01- 17.487.7 milli6 forint | 0% 1932.1 A palyazat szakmai zarasa megtortént, a pénziigyi zaras
2016-00001 program ¢&s oktatés 2019.12.31. B ¢ >" | folyamatban van.
technoldgiai fejlesztése
NKE KOFOP-2.1.2- A j6 kormanyzést 2016.04.01-
VEKOP-15- megalapozé kézszolgalat- 2019.06.30. 11.800,0 millié forint| 0% 597,8 | A palyazat megvaldsitasa folyamatban van.
2016-00001 fejlesziés (2020.09.30.)
JUST/2015/RR | CEL »Facing all the facts iy o ,
NKE AC/AG/TRALS (Nézziink szembe a 2016.10.15- 10.930 EUR | 20% 0.0 A zar6 szakmai és pénziigyi elszamolas 2020.06. héban
997 tényekkel) cimii palyazat 2019.10.15. ’ " | elfogadasra keriilt.
Konzorciumi megvaldsitasu projekt. A projekt célja a
NKE REC-RRAC- SHELTER 2018.12.01- 275 (]%iiﬁlgl\?l?ER 0% 18 rasszizmus az idegengyiildlet és az intolerancia egyéb
RACI-AG-2017 2021.01.31. 24.259 04 EURj ? | formdinak megeldzése és lekiizdése. A palyazat
T megvalositasa folyamatban van.
Magyar-Lengyel
Kozigazgatasi
NKE Pgmgg;féo Vezetbképzési Akadémia égg'(l’ ;},j 250.359,12 PLN| 0% 6,60 | A pélyszat megvalésitésa folyamatban van.
program e
(Lengyel)
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Reskivevo Projekt Projekt A teljes tAmogatas OHEES 202(3vi
intézmény o abita Projekt tirgya idétartama Ssszeve mérté | felhasznilds Megjegyzés
megnevezése ) g ke (milli Ft)
Magyar-Lengyel
SYNERGIA -
egylittmiikodés és
NKE P(ng(?o%"flj)lfi 90 0 tapasztalatcsere-hal6zat égggﬁ%_ 241,540 PLN| 0% 0,40 | A palyazat megvaldsitasa folyamatban van,
1étrehozasa a k6zép- és e
kelet-eur6pai magas szintii
tisztviselbk szdmdra projekt
Sustainable wetland
NKE HUSRB/1602/1 management of the 2017.10.01- A palyazat szakmai zarasa megtortént, a pénziigyi zaras
2/0014 SWeM- . 122.75931 EUR | 0% 27,0 fol b
PaL, transboundary Palic-Ludas | 2019.09.30. olyamatban van.
catchment area
A vizgazdalkodasi
NKE EFOP-3.6.1-16- | felsdoktatés erbsitése az 2017.05.01- 1o I
2016-00025 intelligens szakosodds 2021.02.28. 221.678 410Ft| 0% 89,2 | A palyazat megvalositisa folyamatban van.
keretében
Stratégiai oktatasi
kompetencidk mindségének
fejlesztése a
fels6oktatasban, a
NKE | EPOP3:4306. | meev ?;‘;:fl“fe%?ezt‘é‘i‘:iﬁ;s Uty 184,2 milli6 forint| 0% 40,51 A pélydzat megvalésitdsa folyamatban van.
torténé adaptacidhoz és a
képzési elemek
hozzaférhetbségének
javitdsaért
Horizon2020
689450 - Demonstrating synergies in
NKE AquaNES - combined natural and 2016.06.01- 127.125 EUR | 0% 6.6 A zaré szakmai és pénziigyi elszdmolas 2020.03. hoban
H2020- engineered processes for 2019.05.31. ’ > | megtortént.
WATER-2014- water treatment systems
2015
Budapest, 2021. aprilis 22.
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A [
Dr. Koltay Andras
rektor

13



1/C. szamu mellékiet

Az intézmény tulajdonosi / vagyonkezeléi feliigyelete ala tartozo alapitvanyokra,
kozalapitvanyokra, nonprofit gazdasagi tarsasigokra, gazdasagi tarsasagokra
vonatkozo adatok

i millio forintban
Gazdilkods szervezet Sag at'toke Alla’rm tulaJ,donl I.{o¥tsegvet,e I.(o!tsegvet’e
. értéke részesedés st tdmogatés | si tAmogatas
megnevezése = = « iy
aranya Osszege Osszege celja
NKE Campus XXI.
Szolgaltaté Nonprofit 12,7 100 % 3,0 0,0 -
Kft.
Ludovika Egyetemi
Kiadé Kulturalis és o
Kereskedelmi 162,2 100 % 357,9 0,0 -
Nonprofit Kft.
Nemzeti K6zszolgalati
és Tankényvkiadd Zrt. -6,2 50% 10,0 0,0 -

,felszamolas alatt”

Budapest, 2021. 4prilis 22.
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